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У статті здійснено комплексне дослідження ролі цифрових інструментів у протидії корупції в системі правоохоронних органів, що 
набуває особливої значущості в умовах сучасних трансформацій державного управління, цифровізації публічного сектору та необхід-
ності утвердження верховенства права. Обґрунтовано, що корупція у правоохоронній сфері має системний характер і проявляється, 
зокрема, через хабарництво, зловживання службовим становищем, кумівство та конфлікти інтересів, що підривають суспільну довіру до 
правоохоронних органів і послаблюють ефективність правозастосування.

У центрі уваги – цифровізація як стратегічний інструмент боротьби з корупційними проявами. На основі аналізу теоретичних джерел 
і практичних кейсів розкрито потенціал електронних реєстрів, систем аналізу великих даних, блокчейн-технологій, платформ для викри-
вачів та систем відеомоніторингу. Особливий акцент зроблено на українському досвіді впровадження таких інструментів, як ProZorro 
та електронне декларування через систему НАЗК, які довели свою ефективність у забезпеченні прозорості державних закупівель і контр-
олю за доходами посадових осіб. Також охарактеризовано міжнародні практики – використання блокчейну для реєстрації майнових прав 
у Грузії, застосування штучного інтелекту у Великобританії для виявлення атипових фінансових транзакцій і оцінки ризиків.

Окрему увагу приділено аналізу проблем, що перешкоджають повномасштабному впровадженню цифрових інструментів, зокрема 
технічним, правовим та інституційним бар’єрам. Зазначено, що в умовах воєнного стану в Україні особливої актуальності набуває 
питання кібербезпеки, стійкості інформаційних систем і цифрової грамотності працівників правоохоронних органів. Обґрунтовано, що 
ефективна цифрова трансформація потребує створення інтегрованих міжвідомчих платформ, уніфікації нормативно-правового регулю-
вання, впровадження механізмів перевірки достовірності даних, а також широкої міжнародної співпраці з метою імплементації кращих 
практик і стандартів, зокрема рекомендацій OECD та Європейського Союзу.

Узагальнюючи результати дослідження, автором сформульовано низку практичних рекомендацій, які можуть бути враховані при 
формуванні державної політики в галузі запобігання корупції. Визначено перспективні напрями розвитку цифрових інструментів, спрямо-
вані на зниження рівня корупційних ризиків, забезпечення належного правопорядку, посилення інституційної спроможності правоохорон-
ної системи та відновлення довіри громадськості до органів державної влади.
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корупційна політика.

This article investigates the role of digital tools in combating corruption within law enforcement agencies, a matter of critical importance 
in the context of contemporary challenges to public administration and the rule of law. Drawing on theoretical frameworks that conceptualize 
corruption as a socio-legal phenomenon, the study analyzes its detrimental impact on public trust in law enforcement systems, particularly 
through practices such as bribery, abuse of power, and conflicts of interest. Significant emphasis is placed on digitalization as a global 
trend transforming law enforcement through the adoption of electronic registries, big data analytics systems, blockchain technology, video 
surveillance, and whistleblower platforms. The article provides an in-depth examination of successful case studies: in Ukraine, the ProZorro 
system and the National Agency on Corruption Prevention’s (NACP) electronic declaration platform have enhanced transparency in procurement 
and asset monitoring; internationally, blockchain applications in Georgia and artificial intelligence (AI) in the United Kingdom have proven effective 
in detecting corrupt practices. Key challenges to digitalization are identified, including technical limitations, low digital literacy, regulatory gaps in 
AI governance, and heightened cybersecurity risks, which are particularly salient in Ukraine amid wartime conditions. Prospects for development 
include the integration of inter-agency digital platforms, strengthened cybersecurity measures, personnel training, and international cooperation, 
notably through the adoption of OECD and EU standards. The article offers recommendations for the systematic implementation of digital tools 
to mitigate corruption risks, bolster trust in law enforcement, and uphold public order.

Key words: corruption, law enforcement, digitalization, electronic registries, artificial intelligence, blockchain, cybersecurity, anti-corruption policy.

1Актуальність дослідження. Сучасний етап розвитку 
суспільства характеризується посиленою увагою до про-
блеми корупції, яка становить серйозну загрозу для ефек-
тивного  функціонування  державних  інститутів,  зокрема 
правоохоронних  органів.  Варто  зауважити,  що  корупція 
в цій сфері не лише підриває довіру громадян до системи 
правопорядку,  але  й  знижує  ефективність  правозасто-
сування,  зокрема  створюючи  перешкоди  для  реалізації 
принципу верховенства права  [5]. Водночас, у правоохо-
ронних органах корупційні прояви,  такі  як хабарництво, 
зловживання владою чи конфлікт  інтересів, мають особ-
ливо негативний вплив, оскільки ці структури відповіда-
ють за захист суспільства та забезпечення справедливості. 
Хочемо наголосити, що  у  цьому  контексті  цифровізація, 
що охоплює впровадження інформаційно-комунікаційних 
технологій, відкриває нові можливості для протидії коруп-

1  Робота виконана в рамках проєкту «Корупція в умовах воєнного стану та піс-
лявоєнної відбудови: оптимальна модель протидії» (номер державної реєстра-
ції 0124U000556).

ції,  забезпечуючи  прозорість,  автоматизацію  процесів 
і зменшення людського фактора [2]. Такі інструменти, як 
електронні реєстри, системи аналізу великих даних і тех-
нології блокчейн, дозволяють створювати ефективні меха-
нізми контролю та моніторингу, що робить дослідження 
цієї теми надзвичайно актуальним.

В Україні боротьба  з корупцією є одним  із пріорите-
тів державної політики, закріпленим у стратегічних доку-
ментах,  таких  як Стратегія  сталого  розвитку  «Україна  – 
2020»  [14].  Впровадження  цифрових  ініціатив,  таких  як 
система електронних декларацій Національного агентства 
з  питань  запобігання  корупції  чи  платформа  публічних 
закупівель  ProZorro,  демонструє  потенціал  технологій 
у зниженні корупційних ризиків [1, 4]. Проте процес циф-
ровізації  супроводжується  викликами,  включаючи  обме-
жену  технічну  інфраструктуру,  низький  рівень  цифрової 
грамотності  та  необхідність  адаптації  законодавства  до 
нових реалій  [9,  10]. Дослідження цієї  теми дозволяє не 
лише оцінити сучасний стан цифровізації, але й запропо-
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нувати рекомендації для її подальшого розвитку в право-
охоронній сфері.

Проблематика дослідження зосереджена на комплек-
сному аналізі можливостей і обмежень цифрових інстру-
ментів  у  протидії  корупції  в  правоохоронних  органах. 
З одного боку, такі технології, як штучний інтелект, блок-
чейн, електронні системи моніторингу та платформи для 
викривачів, створюють нові перспективи для підвищення 
прозорості,  автоматизації  процесів  і  зниження  корупцій-
них  ризиків  [7].  З  іншого  боку,  впровадження  цих  тех-
нологій стикається з низкою викликів, які обмежують  їх 
ефективність. До них належать недостатня технічна інф-
раструктура, низький рівень цифрової грамотності праців-
ників, правові прогалини в регулюванні нових технологій 
і зростаючі кіберзагрози [6].

Виклад основного матеріалу. Теоретичне осмислення 
протидії  корупції  в  правоохоронних  органах  базується 
на  розумінні  корупції  як  складного  соціально-правового 
явища,  що  охоплює  широкий  спектр  протиправних  дій. 
Відповідно до Закону України «Про запобігання корупції» 
від 14 жовтня 2014 року, корупція визначається як вико-
ристання особою наданих  їй службових повноважень чи 
пов’язаних із ними можливостей для одержання неправо-
мірної  вигоди  [4]. У правоохоронній  сфері  корупція має 
особливо  руйнівний  характер,  оскільки  ці  органи  відпо-
відають за забезпечення правопорядку та захист прав гро-
мадян. Корупційні прояви,  такі  як  хабарництво,  зловжи-
вання  владою  чи  конфлікт  інтересів,  підривають  довіру 
суспільства до державних інститутів і створюють загрозу 
для національної безпеки [5].

На наше переконання теоретичні підходи до протидії 
корупції  варто  розділити  на  кілька  ключових  напрямів. 
Так, зокрема, інституційний підхід передбачає створення 
спеціалізованих антикорупційних органів, таких як НАЗК 
чи  Національне  антикорупційне  бюро  України,  які  від-
повідають  за  моніторинг  і  розслідування  корупційних 
правопорушень  [1].  В  свою  чергу  правовий  підхід зосе-
реджений на вдосконаленні законодавства, зокрема через 
посилення відповідальності за корупційні діяння та запро-
вадження прозорих процедур [4]. Соціальний підхід спря-
мований на формування антикорупційної культури через 
освіту, громадський контроль і підтримку викривачів [8]. 
У  правоохоронних  органах  ці  підходи набувають  специ-
фічного  значення  через  високий  рівень  дискреційних 
повноважень, що створює сприятливі умови для зловжи-
вань. Так наприклад, хабарництво може проявлятися під 
час розслідування кримінальних справ, а конфлікт інтер-
есів – у кадрових призначеннях чи розподілі бюджетних 
коштів [6].

Традиційні методи протидії, такі як внутрішній контр-
оль,  дисциплінарні  заходи  чи  фінансовий  аудит,  часто 
виявляються  недостатньо  ефективними  через  брак  про-
зорості та системності [8]. У цьому контексті теоретичні 
дослідження  підкреслюють  необхідність  інтеграції  інно-
ваційних інструментів, зокрема цифрових, які здатні авто-
матизувати процеси, зменшити вплив людського фактора 
та підвищити підзвітність [9]. 

Сьогодні цифровізація є визначальним трендом сучас-
ного державного управління, що трансформує принципи 
роботи  публічних  інститутів,  включаючи  правоохоронні 
органи. Вона охоплює впровадження інформаційно-кому-
нікаційних  технологій,  автоматизацію  адміністративних 
процесів, використання великих даних та штучного інте-
лекту для підвищення ефективності, прозорості та підзвіт-
ності  [2].  У  глобальному  контексті  цифровізація  сприяє 
модернізації державних послуг, зменшенню бюрократич-
них бар’єрів і посиленню взаємодії між державою та гро-
мадянами. 

У  правоохоронній  сфері  цифровізація  відкриває  нові 
можливості  для протидії  корупції. Так,  наприклад,  елек-
тронні  бази  даних  дозволяють  оперативно  перевіряти 

інформацію про доходи, майно чи транзакції, зменшуючи 
можливості  для  маніпуляцій  [1].  Водночас,  технології 
блокчейн  забезпечують незмінність  записів у  таких про-
цесах,  як  державні  закупівлі  чи  розподіл  ресурсів,  що 
є  критично  важливим  для  правоохоронних  структур  [7]. 
Наприклад,  блокчейн  може  фіксувати  кожен  етап  заку-
півлі обладнання для поліції, унеможливлюючи махінації. 
Варто  зауважити, що  глобальний  досвід  указує  на  необ-
хідність комплексного підходу до цифровізації. У Велико-
британії  системи  аналізу  великих  даних  застосовуються 
для виявлення корупційних схем у діяльності поліції, що 
підвищує ефективність внутрішнього контролю [2]. Проте 
успішне  впровадження  цифрових  технологій  вимагає  не 
лише  інновацій,  але  й  правового  регулювання,  навчання 
персоналу та захисту від кіберзагроз [10].

Ми  переконані,  що  цифрові  інструменти  відіграють 
ключову роль у протидії корупції в правоохоронних орга-
нах, забезпечуючи автоматизацію, прозорість і зменшення 
впливу людського фактора. На нашу думку, одним із най-
поширеніших  інструментів  є  електронні реєстри та бази 
даних, які дозволяють централізовано зберігати й переві-
ряти інформацію. В Україні система електронних деклара-
цій, запроваджена НАЗК, дає змогу відстежувати доходи, 
майно та фінансові зобов’язання посадовців, включаючи 
працівників  правоохоронних  органів,  що  сприяє  вияв-
ленню  потенційних  конфліктів  інтересів  чи  незаконного 
збагачення  [4].  Наприклад,  автоматизована  перевірка 
декларацій  дозволяє  виявляти  невідповідності  між  заде-
кларованими доходами та витратами, що є першим кроком 
до розслідування [1]. Такі системи ускладнюють прихову-
вання незаконних активів і підвищують прозорість.

Ще  одним  потужним  цифровим  інструментом,  який 
може допомогти у боротьбі з корупцією є технології ана-
лізу великих даних та штучного  інтелекту. Сьогодні такі 
технології  дозволяють  виявляти  аномалії  в  поведінці 
чи  фінансових  операціях  правоохоронців,  прогнозувати 
корупційні ризики та автоматизувати аудит. Варто  зазна-
чити, що  такі  системи потребують чітких  етичних  стан-
дартів, щоб  уникнути  порушень  приватності  чи  дискри-
мінації  [9].  Наприклад,  ШІ  може  помилково  позначити 
законні транзакції як підозрілі, якщо алгоритми не врахо-
вують контекстуальних особливостей.

Водночас,  технології  блокчейн  забезпечують  незмін-
ність і прозорість даних, що є цінним для фіксації критич-
них процедур у правоохоронній діяльності. У правоохорон-
ній  сфері  блокчейн  може  використовуватися  для  фіксації 
ланцюжків поставок обладнання чи розподілу бюджетних 
коштів, що усуває можливості для махінацій [7]. 

Не  можна  не  відмітити  роль  систем  відеоспостере-
ження та моніторингу, такі як нагрудні камери для полі-
цейських, які підвищують підзвітність працівників і змен-
шують  можливості  для  хабарництва  чи  зловживань  під 
час виконання службових обов’язків. Наприклад, у США 
використання нагрудних камер у поліції знизило кількість 
скарг  на  неправомірні  дії  на  30%  за  даними  досліджень 
2020  року  [12].  В  Україні  подібні  системи  впроваджу-
ються в Національній поліції, але їх масштабування обме-
жене  через  брак  фінансування  [1].  Мобільні  платформи 
для  викривачів  також  набувають  популярності,  дозволя-
ючи анонімно повідомляти про корупцію. Портал НАЗК, 
створений відповідно до вимог Закону України «Про запо-
бігання корупції», забезпечує захист викривачів і спрощує 
подання  повідомлень  [4]. Ці  інструменти  разом  створю-
ють  комплексну  систему,  яка  посилює  антикорупційні 
заходи в правоохоронній діяльності.

Ми переконані, що практичне застосування цифрових 
інструментів  у  протидії  корупції  демонструє  їхній  знач-
ний потенціал. Так, наприклад, в Україні система електро-
нних декларацій, запроваджена НАЗК у 2016 році, стала 
одним із найуспішніших прикладів. Ця платформа дозво-
ляє  перевіряти  майновий  стан  посадовців,  включаючи 
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працівників  правоохоронних  органів,  і  виявляти  невід-
повідності між доходами та витратами. За даними НАЗК, 
у  2023  році  завдяки  аналізу  декларацій  було  розпочато 
127  перевірок,  що  призвели  до  виявлення  порушень  на 
суму понад 1,2 млрд гривень [7]. Цей інструмент не лише 
підвищив прозорість, але й сприяв притягненню до відпо-
відальності високопосадовців, включаючи співробітників 
поліції та прокуратури. 

Ще  одним  успішним  українським  кейсом  є  система 
ProZorro, яка використовується для публічних закупівель, 
зокрема  для  потреб  правоохоронних  органів.  Завдяки 
відкритій платформі, де всі  етапи закупівель фіксуються 
в  електронному вигляді,  вдалося  суттєво  знизити коруп-
ційні ризики, пов’язані з непрозорим розподілом бюджет-
них  коштів. У 2022  році Міністерство  внутрішніх  справ 
України через ProZorro провело закупівлі на суму 8,4 млрд 
гривень, уникнувши традиційних схем відкатів [1]. 

Незважаючи  на  значний  потенціал  цифрових  інстру-
ментів,  їх  впровадження  в  правоохоронних  органах  сти-
кається  з  низкою  викликів.  Так  зокрема,  технічні  обме-
ження є одним із основних бар’єрів, особливо в Україні, 
де  багато  правоохоронних  структур  використовують 
застаріле  обладнання  та  не  мають  доступу  до  сучасних 
інформаційних систем. Так, наприклад, регіональні відді-
лення поліції часто стикаються з перебоями в електропос-
тачанні чи повільним інтернет-з’єднанням, що ускладнює 
використання  електронних  реєстрів  чи  систем  моніто-
рингу  [10].  Модернізація  інфраструктури  потребує  зна-
чних інвестицій, що є проблематичним в умовах воєнного 
стану та обмежених бюджетних ресурсів.

Ще  одним  з  визначальних  викликів  є  низький  рівень 
цифрової  грамотності  серед  правоохоронців  який  також 
знижує ефективність технологій які вони використовують. 
Дослідження OECD показують, що брак спеціалізованого 
навчання є спільною проблемою для країн, що перебувають 
у процесі цифрової трансформації [7]. В Україні багато пра-
цівників правоохоронних органів не володіють достатніми 
навичками для роботи з аналітичними системами чи плат-
формами  для  викривачів, що  призводить  до  помилок  або 
неефективного  використання  інструментів  [2].  Програми 
підвищення кваліфікації, хоча й запроваджуються, поки що 
охоплюють лише частину персоналу [13].

На наше переконання, правові прогалини  створюють 
додаткові  ризики,  особливо  в  контексті  використання 
таких технологій, як штучний інтелект. Ми переконані, що 
відсутність чітких етичних стандартів може призвести до 
порушень  приватності  чи  дискримінації  [9].  Наприклад, 
системи  ШІ,  які  аналізують  поведінку  правоохоронців, 
можуть помилково  інтерпретувати дані,  якщо алгоритми 
не  враховують  соціокультурних  особливостей  [12].  На 
превеликий жаль в Україні законодавство щодо викорис-
тання ШІ,  зокрема  і  у  правоохоронній  діяльності  пере-
буває на початковій стадії розробки, що створює правову 
невизначеність [15].

Ще  одним  серйозним  викликом  ми  вбачаємо  рівень 
кіберзагроз. У 2022 році кібератака на державні реєстри 
України порушила доступ до критично важливих даних, 
включаючи  інформацію  про  закупівлі  правоохоронних 
органів [7]. Нарешті, опір змінам з боку працівників, які 
звикли  до  традиційних  методів  роботи,  ускладнює  інте-
грацію  технологій.  Варто  наголосити,  що  цей  фактор 
особливо помітний у правоохоронних органах, де бюро-
кратична культура часто переважає над інноваціями [10].

Водночас,  розвиток  цифрових  інструментів  у  право-
охоронній  діяльності  відкриває широкі  перспективи  для 
посилення протидії  корупції. Одним  із  ключових напря-
мів  на  нашу  думку  є  інтеграція  міжвідомчих  цифрових 
платформ, які дозволяють обмінюватися даними між пра-
воохоронними  органами,  антикорупційними  установами 

та  іншими  державними  структурами  в  реальному  часі. 
Так зокрема, створення єдиної інформаційної системи, що 
об’єднує бази даних НАЗК, МВС, Державної фіскальної 
служби та інших органів, може значно прискорити вияв-
лення  корупційних  схем,  таких  як  незаконне  збагачення 
чи відмивання коштів.

На нашу думку, посилення рівня кібербезпеки є кри-
тично важливим для захисту цифрових систем від атак, 
зокрема  і  на  правоохоронний  сектор.  В  цьому  аспектів 
варто  зазначити,  що  впровадження  передових  техноло-
гій,  таких  як  квантове  шифрування,  може  мінімізувати 
ризики витоку даних чи маніпуляцій  [2]. Ми вважаємо, 
що захист електронних реєстрів за допомогою квантових 
алгоритмів  може  забезпечити  їхню  стійкість  до  кібера-
так,  що  є  особливо  актуальним  для  України  в  умовах 
гібридної  війни  [7].  Крім  того,  розробка  національних 
стандартів  кібербезпеки  окремо  для  антикорупційних 
платформ  може  стати  основою  для  безпечного  впрова-
дження технологій [15].

В  контексті  значних  прогалин  в  рівні  цифрової  гігі-
єни,  навчання  правоохоронців  цифровим  навичкам  стає 
необхідною умовою для  реалізації  потенціалу цифрових 
інструментів. Варто зауважити, що в Україні подібні про-
грами вже запроваджуються в рамках реформи Національ-
ної  поліції,  але  їх  масштабування  потребує  додаткового 
фінансування  та  координації  [13].  Наприклад,  тренінги 
з  використання  аналітичних  систем  чи  платформ  для 
викривачів можуть  підвищити  ефективність  роботи пра-
воохоронців і зменшити кількість помилок.

Висновки. Проведене  дослідження  засвідчує,  що 
цифрові  технології  –  зокрема  електронні  реєстри,  аналі-
тичні системи обробки великих даних, блокчейн-рішення, 
відеомоніторинг та платформи для повідомлень про пору-
шення – мають  вагомий потенціал  у  запобіганні  та  про-
тидії  корупції  в  діяльності  правоохоронних  органів.  Їх 
ефективність наочно підтверджується українськими при-
кладами,  такими  як  система  електронного  декларування 
НАЗК  та  платформа  державних  закупівель  ProZorro. 
Зазначені  інструменти  сприяють  забезпеченню  прозо-
рості,  автоматизації  управлінських процесів  і мінімізації 
людського  чинника  – що  є  особливо  важливим  у  сфері, 
де наявність значних дискреційних повноважень створює 
підґрунтя для зловживань владою.

Водночас  процес  впровадження  цифрових  рішень 
супроводжується низкою викликів, серед яких – технічні 
обмеження, недостатній рівень цифрової компетентності 
працівників,  прогалини  в  законодавстві  та  зростаючі 
кіберзагрози.  В  умовах  воєнного  стану  та  обмежених 
ресурсів ці виклики в Україні набувають ще більшої акту-
альності, що  зумовлює потребу у поступовому,  адаптив-
ному підході до цифровізації правоохоронної сфери.

Подальші  перспективи  розвитку  пов’язані  з  такими 
ключовими напрямами: інтеграція міжвідомчих цифрових 
платформ,  посилення  кібербезпеки,  системна  підготовка 
фахівців,  а  також  поглиблення  міжнародного  співробіт-
ництва. Особливу роль у цьому процесі відіграє адаптація 
кращих  світових  практик,  зокрема  рекомендацій  ОЕСР 
та Європейської комісії, а також оновлення національного 
законодавства  з  урахуванням  інноваційних  технологій, 
зокрема штучного інтелекту.

Цифровізація, за умови належного нормативно-право-
вого, організаційного та технічного супроводу, може стати 
підґрунтям для системної трансформації антикорупційної 
політики,  зміцнення  довіри  до  правоохоронних  органів 
та  утвердження  принципу  верховенства  права.  Досяг-
нення цих цілей вимагає скоординованих зусиль держави, 
громадянського  суспільства  та  міжнародних  партнерів, 
що уможливить повноцінне розкриття потенціалу цифро-
вих інструментів у сфері правопорядку.
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